INFORMACJA ZARZADU DOTYCZACA DZIALALNOSCI ZAKEADU USLUG
KOMUNALNYCH W DALESZYCACH SP. Z 0.0. ZA 2023 ROK

Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Daleszycach w w/w okresie kontynuowat
realizacj¢ zadan statutowych zwigzanych ze zbiorowym zaopatrzeniem mieszkancow
lokalnej spotecznosci w wodg oraz odbiorem 1 oczyszczaniem $ciekéw komunalnych.

23 maja 2023 roku rada nadzorcza dokonata zmiany na stanowisku prezesa zarzadu
spotki. W wyniku decyzji Rady dotychczasowego prezesa Pawta Powatkiewicza zastapit
Marek Gos. Zmiany personalne w sktadzie zarzadu oraz wczesniejsze w sktadzie rady
nadzorczej zostaty ujawnione w KRS.

W czerwcu br. radzie nadzorczej sp6tki zostato przedstawione sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci za okres 1.01.2022-31.12.2022 rok, ktére to sprawozdania
zostaty przez rad¢ pozytywnie ocenione. Pozytywnie zostat zaopiniowany rowniez wniosek
o udzielenie absolutorium dla zarzadu za rok sprawozdawczy 2022. Nast¢pnie walne
zgromadzenie zatwierdzito sprawozdania oraz udzielito absolutorium dla zarzadu za 2022
rok. Zatwierdzone dokumenty sprawozdawcze, zgodnie z przepisami zostaty przestane do
KRS.

W 2023 rok prezes zarzadu wydat szes¢ zarzadzen.

Wspdlnie z kierownikami dzialéw analizowat strukture przychodéw 1 wydatkéw jednostki
oraz rozpoczeto dziatania majgce na celu poprawe niekorzystnej sytuacji finansowe;]
odnotowywanej w latach ubiegtych i pierwszym p6troczu 2023 r..

1. Podjete zostaty dzialania zwigzane z korzystnym zbyciem ustabilizowanego osadu

z Oczyszczalni Sciekéw w Daleszycach, ktéry wypehiat po brzegi przygotowane

do sktadowania silosy. W roku 2022 jednostka za odbior i zagospodarowanie osadu poniosta
znaczne koszty.

W oparciu o szczeg6towg charakterystyke odpadu 1 mozliwosci stosowania w rolnictwie
zostaly przygotowane i rozpropagowane materiaty informacyjno-marketingowe, tj. ulotka
1 ogloszenia w lokalnej gazecie Glos Daleszyc oraz Wiadomos$ciach Rolniczych
wydawanych przez SODR w Modliszewicach.

Przy wspoétdziataniu z UMiG w Daleszycach mozliwos¢ sprzedazy odpadu pod nazwa
Dal-Mer zostato usankcjonowane przez Urzad Marszatkowski, ktory ze srodkéw unijnych
dofinansowat rozbudowg i modernizacj¢ oczyszczalni w Daleszycach.

W wyniku podjetych dziatan sprzedano ponad 300 ton odpadu po cenie 50 zi. netto za tong
Sprzedaz Dal-Meru prowadzona jest na biezgco.

2. Zostaty przeanalizowane 1 w cz¢sci skorygowane dotychczas zawarte umowy przez
Spotke.

3. Podpisane zostaly umowy na wsparcie zatrudnienia z:

- Powiatowym Urzedem Pracy — 1 stanowisko

- Starostg Kieleckim — 2 stanowiska dla osob niepetnosprawnych. ( dofinansowanie
wyposazenia stanowisk — inkasent 1 konserwator sieci i urzagdzen wod-kan na kwotg 120 tys.
z1.)

W ramach dofinansowania zakupiony zostal nowy samochod osobowy Dacia Duster oraz
nowa mini koparka Hitachi. Pozostate srodki pochodzity z budzetu wtasnego Spoétki.
Samochdéd osobowy to wyposazenie inkasenta pozwalajace w terenie dokonywac¢ odczytow
wodomierzy, dor¢czac faktury i inkasowac srodki za Swiadczone ustugi na rzecz



mieszkancow. Mini koparka jest niezbednym i ekonomicznym sprzgtem w pracy
konserwatora sieci 1 urzagdzen wod-kan.. Na stanowisko inkasenta zostata zatrudniona jedna
osoba z zewnatrz, na konserwatora osoba z zatogi, ktéra uzyskata orzeczenie

o niepelnosprawnosci.

4. Realizowane byty dodatkowe zlecenia robét otrzymane od Wiasciciela oraz mieszkancéw
gminy wpisujace si¢ w zadania statutowe Zaktadu.

W analizowanym okresie na zlecenie gminy wybudowano nowe odcinki sieci
wodociggowej w miejscowosciach: Szczecno, Mdjcza, Niwy, Stopiec oraz przylacza

na zlecenie os6b indywidualnych. Wykonana zostata modernizacja ujecia wody

w Niestachowie oraz zainstalowany system synchronizacji i monitoringu uj¢cia wody

w Sukowie ze zbiornikiem w Dyminach.

Powstaly tez nowe odcinki kanalizacji sanitarnej w Marzyszu, Daleszycach oraz Mdjczy.

5. Wykonywane byty czastkowe remonty nawierzchni asfaltowych oraz uzupetniane ubytki
materiatu kamiennego wraz z wyrOwnaniem 1 zageszczeniem.

6. Zrealizowano dwa zadania na kwote¢ 750 tys. zt. w ramach programu ,, Polski Lad”.
Pierwsze pn ,,Budowa punktéw pomiarowych i modernizacji wgztéw wodociggowych
w miejscowosci Daleszyce” pozwolilo na zainstalowanie dodatkowych zasuw
1 opomiarowania sieci.
Drugie pn. ,,Dostawa i montaz wodomierzy wraz z mobilnym systemem do zdalnego
odczytu” polegato na wymianie ponad 800 wodomierzy w Daleszycach na wodomierze
z mozliwoscig zdalnego odczytu.

Potaczenie efektow zrealizowanych obu zadan dato petne mozliwosci wgladu
w przeplywy wody oraz jej zuzycia.
Przeprowadzone prace pozwalajg rowniez na racjonalne 1 efektywne zarzgdzanie siecig
wodociggowa 1 dostawami wody w Daleszycach, zmniejszajac jednoczesnie ucigzliwos¢ dla
mieszkancoOw zwigzang z odczytami wodomierzy, wystgpowaniem awarii, modernizacja czy
rozbudow3 lokalnej sieci.

7. Spoétka podjeta dziatania ukierunkowane na eliminowanie strat wody 1 uszczelnianie
systemu odprowadzania §ciekow.

Udoskonalanie organizacji pracy, poprawa relacji z ustugobiorcami oraz podejmowanie
dziatan kontrolnych, wigcznie z zastosowaniem sankcji zaczely przynosic¢ korzystne
rezultaty.

Prowadzona na biezaco analiza ilosci pobieranej wody z poszczegdlnych uje¢ pozwolita

na poprawe skutecznosci lokalizowania ewentualnych wyciekéw 1 ich usuwanie. Takim
przyktadem jest zlokalizowany i usuni¢ty wyciek w miejscowosci Ciséw gdzie pobor wody
ksztattowat si¢ na poziomie 6m3/h w porze nocnej, a po usuni¢ciu wycieku 0,5 m3/h.

W 2023 roku wystgpit problem zwigzany z zanieczyszczeniem wody na dwoch ujeciach
bakteriami z grupy coli. Najprawdopodobniej przyczyng skazenia wody na ujeciu

1 sieci Borkéw oraz Smykoéw byta nadmierna eksploatacja uje¢ w sezonie letnim.

W zwigzku z tym oba ujecia czasowo zostaly wylaczone z uzytkowania 1 uruchomione

po przywréceniu wlasciwych parametréw wody pitnej.



8. Prowadzenie kontroli prawidlowosci poboru wody i odprowadzania $ciekéw oraz
terminowego regulowania naleznosci przez ustugobiorcow to kolejne dziatanie majace
na celu poprawe funkcjonowania i efektywnosci finansowej Zaktadu.

9. Podpisana i zrealizowana zostala umowa z Burmistrzem Miasta 1 Gminy Daleszyce
w zakresie zimowego utrzymania drég gminnych.

10. W zwigzku z niekorzystnymi, a wygasajacymi z koncem 2023 roku umowami na
kompleksowg dostawe 1 sprzedaz energii elektrycznej zawartymi z PGE zarzad prowadzit
usilne zabiegi dotyczace znalezienia nowego, wiarygodnego 1 nade wszystko tanszego niz
dotychczasowy sprzedawcy energii.

Koncowy, korzystny efekt byl niezwykle trudny do osiggni¢cia ze wzgledu na zi3 sytuacje
ekonomiczng Spoétki i1 niskg wiarygodnos¢ rynkowa. Pojawiajacy si¢ oferenci z dosy¢
korzystnymi warunkami sprzedazy energii stawiali wysokie wymagania w zakresie
zabezpieczenia przez ZUK przysztych kontraktéw w postaci gwarancji bankowych lub
porgczenia wiasciciela o wartosci na poziomie 400 — 500 tys. zi.

Ostatecznie zostata podpisana umowa na 2024 rok na zakup energii z publiczng spotka
energetyczng ENEA S.A. na 59 punktéw poboru energii w cenie 6,25 zl. netto za kwh. bez
wzgledu na taryfe, bez optat statych za punkt poboru i dodatkowych zabezpieczen
finansowych Spoéiki. Umowa z nowym sprzedawcg pozwala na uzyskanie oszczednos$ci za
zakupy energii na poziomie 20 % w 2024 roku 1 25% w 2025 roku (w marcu 2024 roku zarzad
przedtuzyt umowe na kolejny rok na jeszcze korzystniejszych warunkach).

11. W pazdzierniku 2023 r. zakupiono samochdd asenizacyjny o pojemnosci 10 m3 do
swiadczenia ustug w zakresie oprozniania bezodptywowych zbiornikéw na $cieki. Samochod
marki Renault z 2013 roku z nowg zabudowa zostat zakupiony ze srodkéw wtiasciciela —
samorzadu miasta i gminy przeznaczonych na podwyzszenie kapitatu spotki. Koszt zakupu
to 125 000 zi. netto. Pozostate srodki z puli 500 tys. przekazane spoétce przez Miasto i Gming
Daleszyce na podwyzszenie kapitalu pozwolity na zaplat¢ podatku od nieruchomosci za
pierwszy kwartat 2023 roku.

12.Przeprowadzona zostata termomodernizacja budynku Zaktadu przy ulicy Lugi 1.
Docieplone zostato poddasze oraz zamontowana pompa ciepla.

13.G1éwnym elementem kosztotwoérczym, stanowigcym najwyzszg pozycje po stronie
wydatkowej Zaktadu jest podatek od dzierzawionej infrastruktury, naliczany przez
wlasciciela - samorzad Miasta 1 Gminy w Daleszycach.

Ze wzgledu na koniecznos¢ utrzymania ptynnosci finansowej zobowigzanie to, nie byto

w poprzednich latach ptacone na biezaco. Stad w 2023 roku sptacane byty oprocentowane
raty zaleglego 1 w czgsci biezacy podatek.

Obowiazku podatkowego nie udato si¢ w catosci wypetni¢. Na wniosek zarzadu pod koniec
roku sprawozdawczego Burmistrz Daleszyc umorzyt cz¢sciowo nalezny za 2023 rok
podatek w kwocie 424 272 zt. oraz odsetki w wys. 36 824 zi.

Zaktad utrzymywat posiadang infrastruktur¢ w sprawnosci. Dokonywano biezacej
konserwacji sieci 1 urzadzen oraz niezbednych napraw i modernizacji.
Pomimo duzej dbatosci, szczegdlnie o ujecia w 2023 roku wystapil problem zwigzany



z zanieczyszczeniem wody na dwoéch ujeciach bakteriami z grupy coli.
Najprawdopodobniej przyczyna skazenia wody na ujeciu 1 sieci Borkow oraz Smykow byta
nadmierna eksploatacja uje¢ w sezonie letnim.

W zwigzku z tym oba ujecia czasowo zostaly wytaczone z uzytkowania i uruchomione

po przywréceniu wlasciwych parametréw wody pitne;j.

W trosce 0 najwyzszg jakos¢ wody oraz wymagane parametry sciekow oczyszczonych
zrzucanych do odbiornikéw ZUK w Daleszycach zlecal wymagane przez SANEPID oraz z
wilasnej inicjatywy badania fizyko-chemiczne i1 bakteriologiczne po to, aby zagwarantowac
pelne bezpieczenstwo zwigzane ze Swiadczonymi ustugami dla ludzi
1 srodowiska.

Sytuacj¢ finansowg jednostki za rok 2023 przedstawia zalgczone sprawozdanie

finansowe, a efekty ekonomiczne po 4 miesigcach dziatalnosci w 2024 roku rachunek zyskow
1 strat.

Marek Gos

Prezes Zarzadu



