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Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3

17-03-2025

01-01-2024 31-12-2024

ZAKŁAD USŁUG KOMUNALNYCH W DALESZYCACH SP. Z O.O.

ŚWIĘTOKRZYSKIE KIELECKI

DALESZYCE DALESZYCE

POLSKA ŚWIĘTOKRZYSKIE

KIELECKI DALESZYCE

ŁUGI 1

DALESZYCE 26-021 DALESZYCE

ODPROWADZANIE I OCZYSZCZANIE ŚCIEKÓW

6 5 7 2 8 8 3 1 1 0 0 0 0 0 3 8 1 3 1 7

3 7 0 0 Z
POBÓR, UZDATNIANIE I DOSTARCZANIE WODY3 6 0 0 Z
WYKONYWANIE INSTALACJI WODNO-KANALIZACYJNYCH, CIEPLNYCH, GAZOWYCH I KLIMATYZACYJNYCH4 3 2 2 Z
WYKONYWANIE POZOSTAŁYCH INSTALACJI BUDOWLANYCH4 3 2 9 Z
POZOSTAŁE SPRZĄTANIE8 1 2 9 Z

sprawozdanie wersja v1-3
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01-01-2024 31-12-2024

Istotnym zagrożeniem dla kontynuowania działalności jednostki w przyszłości może być:
a) długotrwała procedura ustalania nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego 
odprowadzania ścieków,
b) wysokie obciążenia z tytułu podatku od nieruchomości, 
c) niezależny od spółki wzrost kosztów pracy, 
d) wzrost zatrudnienia.
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Aktywa i pasywa spółki wycenia się w walucie polskiej, w sposób określony w ustawie o rachunkowości:
1) środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne wycenia się według cen nabycia lub kosztu 
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a także o odpisy z tytułu trwałej 
utraty wartości,
2) środki trwałe w budowie - wycenia się w wysokości ogółu kosztów pozostających w bezpośrednim 
związku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytułu trwałej utraty wartości,
3) amortyzacji środków trwałych dokonuje się wg stawek i zasad określonych w ustawie o podatku 
dochodowym od osób prawnych,
4) składniki majątkowe o wartości początkowej od 1.000,00 zł do 3.000,00 zł. odpisuje się w ciężar 
kosztów i wprowada do ewidencji wyposażenia,
5) składniki majątkowe o okresie użytkowania dłuższym niż jeden rok i wartości początkowej od 
3.000,00 zł. do 10.000,00 zł. wprowadza się do ewidencji środków trwałych i amortyzuje jednorazowo w
momencie oddania do użytkowania,
6) składniki majątkowe o wartości początkowej wyższej niż 10.000,00 zł. wprowadza się do ewidencji 
środków trwałych i amortyzuje metodą liniową wg stawek określonych w ustawie o podatku 
dochodowym od osob prawnych, od miesiąca następującego po miesiącu przyjęcia środka trwałego do 
użytkowania,
7) inwestycje krótkoterminowe, tj. środki pieniężne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia się wg
wartości nominalnej,
8) rzeczowe składniki aktywów obrotowych (zapasy) wycenia się wg cen nabycia lub kosztu 
wytworzenia,
9) należności wycenia się wg kwot wymaganej zapłaty,
10) zobowiązania wycenia się wg kwot wymagających zapłaty,
11) kapitały oraz pozostałe aktywa i pasywa wycenia się wg wartości nominalnej,
12) kwoty dotacji pozyskanych na zakup środków trwałych ujmuje się na koncie "Rozliczenia 
międzyokresowe przychodów". Konto "Rozliczenia międzyokresowe przychodów" obciąża się 
równowartością odpisów amortyzacyjnych środków trwałych zakupionych z dotacji, w korespondencji z 
kontem "Pozostałe przychody operacyjne".
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Spółka prowadzi ewidencję kosztów w układzie rodzajowym na kontach Zespołu "4" oraz równolegle w 
układzie funkcjonalnym na kontach Zespołu "5". 
Wynik finansowy ustala się na podstawie porównawczego rachunku zysków i strat. W rachunku zysków i 
strat uwzględnia się wszystkie zrealizowane przychody oraz odpowiadające im koszty, wykazując 
oddzielnie przychody i koszty oraz obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego za bieżący i poprzedni 
rok obrotowy.



Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.160.0, druku: 1456.4904.1.3

Sprawozdanie finansowe sporządza się wg załącznika nr 1 do ustawy o rachunkowości. Sprawozdanie 
składa się z bilansu, rachunku zysków i strat oraz informacji dodatkowej. Spółka nie sporządza 
zestawienia zmian w kapitale własnym oraz rachunku przepływów pieniężnych. 
W bilansie wykazuje się stan aktywów i pasywów na dzień kończący bieżący oraz poprzedni rok 
obrotowy. 
W rachunku zysków i strat wykazuje się oddzielnie przychody, koszty, zyski i straty oraz obowiązkowe
obciążenia wyniku finansowego za bieżący i poprzedni rok obrotowy.
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Zakład Usług Komunalnych w Daleszycach Sp. z o.o. 
26-021 Daleszyce ul. Ługi 1 

NIP 6572883110 KRS 0000381317 

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

ZA ROK 2024 

 

I. Informacje ogólne 

1. Sprawozdanie finansowe sporządzono dla Zakładu Usług Komunalnych w Daleszycach 

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, zarejestrowanej przez Sąd Rejonowy w 

Kielcach X Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem: 

0000381317. Siedzibą spółki jest miasto Daleszyce, ul. Ługi 1. 

2. Czas trwania działalności spółki jest nieograniczony. 

3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2024 r. 

i składa się z bilansu, rachunku zysków i strat oraz informacji dodatkowej. Rachunek 

zysków i strat sporządza się w wariancie porównawczym. Spółka nie ma obowiązku 

sporządzenia zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym oraz rachunku 

przepływów pieniężnych. Spółka sporządza sprawozdanie z działalności. 

4. Sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostało sporządzone przy założeniu 

kontynuowania działalności gospodarczej. Zagrożeniem dla prawidłowego 

funkcjonowania spółki są wysokie obciążenia z tytułu podatku od nieruchomości, 

wynikającego z dzierżawy urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych.  

II. Omówienie przyjętych zasad rachunkowości 

1. Aktywa i pasywa bilansu wyceniane są przy uwzględnieniu nadrzędnych zasad 

rachunkowości, w sposób przewidziany ustawą o rachunkowości. 

2. Dla potrzeb ujmowania w księgach rachunkowych środków trwałych oraz wartości 

niematerialnych i prawnych, spółka stosuje stawki przewidziane w Wykazie rocznych 

stawek amortyzacyjnych, stanowiącym załącznik do ustawy o podatku dochodowym od 

osób prawnych. 

3. Należności wykazywane są w kwocie wymaganej zapłaty.  

4. Zobowiązania wycenia się według kwot wymagających zapłaty. W spółce nie występują 

zobowiązania przeterminowane powyżej jednego roku. 



5. Środki pieniężne oraz kapitały wycenia się wg wartości nominalnej. 

6. W roku 2024 w spółce nie ustalano aktywów i rezerw z tytułu odroczonego podatku 

dochodowego. 

7. Wynik finansowy ustalony w rachunku zysków i strat, dla celów obliczenia podatku 

dochodowego od osób prawnych, został skorygowany o kwotę dotacji przysługującej 

spółce od Gminy Daleszyce, z tytułu dopłat do kosztów odprowadzania ścieków 

komunalnych.  

 

 

 

 ……………………………..                                          …………………………… 

    (data i podpis osoby, której powierzono                                                                       (data i podpis kierownika jednostki) 

          prowadzenie ksiąg rachunkowych) 
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Dodatkowe informacje i objaśnienia
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Zakład Usług Komunalnych w Daleszycach Sp. z o.o. 
26-021 Daleszyce ul. Ługi 1 

NIP 6572883110 KRS 0000381317 

 

DODATKOWE INFORMACJE I OBJAŚNIENIA 

DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 2024 ROK 

I. Informacje i objaśnienia do bilansu 

1. Szczegółowy zakres zmian wartości grup rodzajowych środków trwałych, wartości 
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji długoterminowych. 

Wartość bilansowa majątku trwałego spółki na dzień 31-12-2024 r. wynosi 961603,38 zł. 
Wartość bilansowa wartości niematerialnych i prawnych stanowi kwotę 0,00 zł. Inwestycje 
długoterminowe w aktywach bilansu nie występują. 
W roku 2024 spółka dokonała nakładów inwestycyjnych na zakup środków transportu, maszyn 
i urządzeń na łączną kwotę 646165,67 zł. Wydatki sfinansowano ze środków własnych oraz z 
dotacji w kwocie 196000,00 zł. pozyskanej z Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych na utworzenie dwóch stanowisk pracy dla osób niepełnosprawnych.  
Wartość ewidencyjną poszczególnych grup środków trwałych, wartości niematerialnych i 
prawnych oraz wartość ich umorzenia zawarto w Tabelach 1 i 2. 

Tabela 1. Środki trwałe oraz wartości niematerialne i prawne 

Wyszczególnienie  Stan na 01-01-2024  Zwiększenia  Zmniejszenia  Stan na 31-12-2024 

Budynki i budowle 84156,29 0 0 84156,29 

Kotły i maszyny 
energetyczne 

4901,22 0 0 4901,22 

Maszyny i urządzenia 
ogólnego zastosowania 

55226,53 4160,00 0 59386,53 

Specjalistyczne maszyny 
i urządzenia 

278683,98 17700,00 0 296383,98 

Urządzenia techniczne 66722,79 4140,00 0 70862,79 

Środki transportu 773926,59 612320,00 0 1386246,59 

Wyposażenie 26302,00 7845,67 0 34147,67 

Razem środki trwałe 1218320,53 646165,67 0 1864486,20 

Wartości niematerialne 
i prawne 

43.170,09 0 0 43.170,09 

Majątek trwały ogółem 1261490,62 646165,67 0 1907656,29 



Tabela 2. Umorzenie środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 

Wyszczególnienie  Stan na 01-01-2024  Zwiększenia  Zmniejszenia  Stan na 31-12-2024 

Budynki i budowle 19717,31 7159,89 0 26878,10 

Kotły i maszyny 
energetyczne 

4901,22 0 0 4901,22 

Maszyny i urządzenia 
ogólnego zastosowania 

38303,60 4580,00 0 42883,60 

Specjalistyczne maszyny 
i urządzenia 

194348,78 31593,50 0 225942,28 

Urządzenia techniczne 9893,12 5080,00 0 14973,12 

Środki transportu 563577,13 62938,47 0 626515,60 

Wyposażenie 26302,00 6266,67 0 32568,67 

Razem środki trwałe 857043,16 117438,53 0 974481,69 

Wartości niematerialne 
i prawne 

43170,09 0 0 43170,09 

Majątek trwały ogółem 900213,25 117438,53 0 1017651,78 

 

2. Dokonane w trakcie roku obrotowego odpisy aktualizujące wartość aktywów trwałych. 
W roku obrotowym 2024 w spółce nie dokonywano odpisów aktualizujących wartość aktywów 
trwałych. 

3. Koszty zakończonych prac rozwojowych oraz kwota wartości firmy, wyjaśnienie okresu 
ich odpisywania, określonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10. 
W roku 2024 w spółce nie prowadzono prac rozwojowych. W aktywach bilansu pozycja 
„Wartość firmy” nie występuje. 

4. Wartość gruntów użytkowanych wieczyście. 
Spółka nie posiada gruntów w użytkowaniu wieczystym. 

5. Wartość nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostkę środków trwałych, 
używanych na podstawie umów najmu, dzierżawy i innych umów, w tym z tytułu umów 
leasingu. 
a) Na podstawie umowy najmu zawartej z Gminą Daleszyce, spółka wykorzystuje do 
prowadzenia swojej działalności lokal użytkowy o powierzchni 204 m2.  
b) Na podstawie umów dzierżawy zawartych z Gminą Daleszyce spółka użytkuje urządzenia 
wodociągowe i kanalizacyjne stanowiące własność Gminy. 
c) Inne umowy, niż określone powyżej, w tym umowy z tytułu leasingu w spółce nie występują. 



6. Liczba oraz wartość posiadanych papierów wartościowych lub praw, w tym świadectw 
udziałowych, zamiennych dłużnych papierów wartościowych, warrantów i opcji, ze 
wskazaniem praw, jakie przyznają. 
Spółka nie posiada papierów wartościowych, świadectw udziałowych, warrantów i opcji. 

7. Odpisy aktualizujące wartość należności, ze wskazaniem stanu na początek roku 
obrotowego, zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie na koniec roku 
obrotowego. 
W roku 2024 w spółce dokonano odpisu aktualizującego wartość należności na kwotę 
13902,45 zł. w związku ze skierowaniem na drogę postępowania sądowego pozwów o zapłatę 
należności wynikających z nieuregulowanych faktur za pobraną wodę i odprowadzone ścieki. 

Tabela 3. Odpisy aktualizujące 

Wyszczególnienie Stan 

na 01-01-2024 

Zwiększenia Zmniejszenia Stan 

na 31-12-2024 r. 
Wierzytelności 
skierowane na drogę 
postępowania 
sądowego 

 

 

0,00 

   
 

13902,45 

 

 

0,00 

 

 

 

13902,45 

Razem 0,00 13902,45 0,00 13902,45 

 

8. Struktura własności kapitału podstawowego. 
Kapitał zakładowy spółki wynosi 1.815.000,00 zł. i dzieli się na 3630 udziałów o wartości 
nominalnej 500,00 zł. każdy. Wszystkie udziały są własnością Gminy Daleszyce. Stan 
początkowy, zwiększenia i zmniejszenia oraz stan końcowy kapitału zakładowego przedstawia 
Tabela 4. 

Tabela 4. Kapitał zakładowy 

Lp. Wyszczególnienie Stan na 01-01-2024 r. Zwiększenia Zmniejszenia Stan na 31-12-2024 r. 

1 Kapitał podstawowy 1 815 000,00 0,00 0 1 815 000,00 

 Razem 1 815 000,00 0,00 0 1 815 000,00 

9. Stan na początek roku obrotowego, zwiększenia i wykorzystanie oraz stan końcowy 
kapitałów zapasowych, rezerwowych oraz kapitału z aktualizacji wyceny. 
Spółka nie tworzy kapitału z aktualizacji wyceny. 
Stan początkowy, zwiększenia i zmniejszenia oraz stan końcowy kapitału zapasowego 
przedstawia Tabela 5.   

Tabela 5. Kapitał zapasowy 

Lp. Wyszczególnienie Stan na 01-01-2024 r. Zwiększenia Zmniejszenia Stan na 31-12-2024 r. 

1 Kapitał zapasowy 518.441,21 0,00 0 518.441,21 

 Razem 518.441,21 0,00 0 518.441,21 



10. Propozycje co do sposobu podziału zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy. 
Decyzję o pokryciu straty za rok obrotowy 2024 Wspólnik spółki podejmie w ustawowym 
terminie. 

11. Informacja o stanie rezerw według celu ich utworzenia na początek roku obrotowego, 
zwiększeniach, wykorzystaniu, rozwiązaniu i stanie końcowym. 
W bilansie spółki sporządzonym na dzień 31-12-2024 r. pozycja „Rezerwy” nie występuje. 

12. Podział zobowiązań długoterminowych według pozycji bilansu o pozostałym  
od dnia bilansowego, przewidywanym umową, okresie spłaty. 
Na dzień 31-12-2024 r spółka nie posiada zobowiązań o okresie spłaty powyżej 1 roku od dnia 
bilansowego. 

13. Łączna kwotę zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki ze wskazaniem 

charakteru i formy tych zabezpieczeń. 
a) Na mocy umowy nr 6/WSP/2023 zawartej w dniu 26.07.2023 r. pomiędzy Starostą 

Kieleckim reprezentowanym przez Członka Zarządu Pana Stefana Bąka, a Zakładem Usług 
Komunalnych w Daleszycach Sp. z o.o. reprezentowaną przez Prezesa Zarządu, Pana 
Marka Gosa, na spółkę nałożony został obowiązek poddania się rygorowi egzekucji do 
kwoty 180000,00 zł. na rzecz Starosty Kieleckiego, w przypadku nie wywiązania się przez 
spółkę z warunków umowy nr 6/WSP/2023 z dnia 26.07.2023 r. Obowiązek poddania się 
rygorowi egzekucji potwierdzono aktem notarialnym. 

b) Na mocy umowy nr 7/WSP/2024 zawartej w dniu 15.10.2024 r. pomiędzy Starostą 
Kieleckim reprezentowanym przez Wicestarostę, Pana Tomasza Dulnego a Zakładem 
Usług Komunalnych w Daleszycach Sp. z o.o. reprezentowaną przez Prezesa Zarządu, 
Pana Marka Gosa, na spółkę nałożony został obowiązek poddania się rygorowi egzekucji 
do kwoty 294000,00 zł. na rzecz Starosty Kieleckiego, w przypadku nie wywiązania się 
przez spółkę z warunków umowy nr 7/WSP/2024 z dnia 15.10.2024 r. Obowiązek poddania 
się rygorowi egzekucji potwierdzono aktem notarialnym nr Rep. A 8070/2024 z dnia 
25.10.2024 r.  

14. Łączna kwota zobowiązań warunkowych, w tym również udzielonych przez jednostkę 
gwarancji i poręczeń, także wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem 
zobowiązań zabezpieczonych na majątku jednostki oraz charakteru i formy tych 
zabezpieczeń. 
Na dzień 31-12-2024 r. spółka nie posiada zobowiązań warunkowych, w tym udzielonych 
gwarancji i poręczeń, jak również zobowiązań zabezpieczonych na majątku spółki. 

15. Informacja o środkach pieniężnych zgromadzonych na rachunku VAT. 
Zgodnie z art. art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz.  U. Z 
2020 r. poz. 1896), spółka posiada rachunek VAT o numerze 25 8485 0009 0006 0121 2000 
0003 prowadzony przez Bank Spółdzielczy Daleszyce – Górno.  

  



II. Informacje i objaśnienia do rachunku zysków i strat 

1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodów netto ze sprzedaży 

Przedmiotem działalności spółki jest zbiorowe zaopatrzenie w wodę oraz zbiorowe 
odprowadzanie ścieków na terenie Miasta i Gminy Daleszyce. Spółka świadczy również usługi 
komunalne, budowlane i remontowe, usługi w zakresie budowy sieci i przyłączy 
wodociągowych i kanalizacyjnych oraz usługi w zakresie utrzymania dróg gminnych. 
Wielkość i strukturę przychodów ze sprzedaży przedstawia Tabela nr 6. 

Tabela 6. Struktura przychodów ze sprzedaży usług za rok 2024 

Lp. Wyszczególnienie Kwota przychodów ze sprzedaży Udział % 

1 Sprzedaż wody 2277151,61  29,47 

2 Odbiór i utylizacja ścieków 4259644,30 55,12 

3 Usługi komunalne 450930,99 5,83 

4 Budowa sieci i przyłączy wod-kan 608840,82 7,88 

5 Zimowe utrzymanie dróg 100667,50 1,30 

6 Sprzedaż granulatu 30961,25 0,40 

7 Razem przychody 7728196,47  100,00 

 

2. Przychody i koszty finansowe 

W 2024 roku spółka uzyskała przychody finansowe w kwocie 17099,42 zł.  w tym: 
a) odsetki od nieterminowej zapłaty należności – 17099,42 zł. 

Koszty finansowe poniesione w roku 2024 stanowią kwotę 69727,08 zł. w tym: 
a) odsetki od nieterminowej zapłaty zobowiązań 1320,08  zł.  
b) odsetki od nieterminowej zapłaty zobowiązań budżetowych 1010,00 zł. 
c) opłata prolongacyjna dot. Ratalnej spłaty zaległego podatku od nieruchomości –  
    67397,00 zł. 

3. Rozliczenie głównych pozycji różnicujących podstawę opodatkowania podatkiem 
dochodowym od wyniku finansowego brutto 

Rok 2024 spółka zamknęła ujemnym wynikiem finansowym w kwocie 255417,50 zł. Podatek 
dochodowy od osób prawnych za rok 2024 w spółce nie występuje. 

  



III. Objaśnienia do zawartych przez spółkę umów, istotnych transakcji i niektórych zagadnień 
osobowych. 

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostkę umów 
nieuwzględnionych w bilansie w zakresie niezbędnym do oceny ich wpływu na sytuację 
majątkową, finansową i wynik finansowy spółki. 
Spółka nie posiada zawartych umów nieuwzględnionych w bilansie i mających wpływ na jej 
sytuację majątkową i finansową oraz wynik finansowy za rok 2024. 

2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spółkę na innych warunkach niż 
rynkowe ze stronami powiązanymi 
W spółce nie występują transakcje zawierane z podmiotami powiązanymi. 

3. Informacje o przeciętnym zatrudnieniu z podziałem na grupy zawodowe 

a)  zatrudnienie w osobach na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosi 30 osób 

b) zatrudnienie w etatach na dzień 31 grudnia 2024 r. wynosi 29,75 etatów 

c) liczba pracujących na dzień 31 grudnia 2023 r. wynosi 30 osób. 

Tabela 7. Struktura zatrudnienia na dzień 31-12-2024 r. 
Nazwa komórki organizacyjnej Liczba zatrudnionych osób 

Zarząd  1 

Dział techniczny:  

a) Kierownik ds. technicznych i logistyki 1 

b) Inż. utrzymania ruchu 1 

c) Technolog 1 

d) Specj. ds. infrastruktury wod-kan 1 

e) Obsługa oczyszczalni 7 

f) Monterzy wod-kan 5 

g) Kierowcy i operatorzy pojazdów 6 

Dział finansowo-księgowy:  

a) Obsługa księgowa, kadrowa i płacowa, kasa  3 

b) Rozliczenia   1 

c) Inkasenci 2 

Sekretariat 1 

Razem 30 

 

  



4. Informacje o wynagrodzeniach, łącznie z wynagrodzeniami z zysku, wypłaconych za rok 
obrotowy 

Prezes Zarządu wykonujący jednocześnie obowiązki kierownika jednostki jest zatrudniony w 
spółce na podstawie umowy o pracę, nie otrzymuje nagród i premii z zysku. Przewodniczący 
Rady Nadzorczej z tytułu pełnionej funkcji otrzymuje miesięczne wynagrodzenie w kwocie 
1000,00 zł. netto. Pozostali członkowie Rady Nadzorczej pełnią swoje funkcje nieodpłatnie. 

5. Informacje o pożyczkach i świadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom 
wchodzącym w skład organów zarządzających, nadzorujących lub administrujących. 

Osobom wchodzącym w skład organów zarządzających, nadzorujących i administrujących 
spółką nie udziela się pożyczek i innych świadczeń o podobnym charakterze ze środków 
finansowych spółki. 

 

 

 

………………………………………                                ………………………………………        
(data i podpis osoby, której powierzono prowadzenie ksiąg rachunkowych)                                                                      (data i podpis kierownika jednostki) 


